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ABSTRACT 

 
This research is a survey study conducted among 65 

teachers of Muhammadiyah 1 Karanganyar High 

School, all of whom were used as research samples 

using a population research technique. Data were 

collected through questionnaires and literature 

studies. The data analysis techniques included 

multiple linear regression, t-test, F-test, and the 

coefficient of determination. The results showed that 

work stress had a significant negative effect on the 

organizational commitment of Muhammadiyah 1 

Karanganyar High School teachers. 

Transformational leadership had a significant 

positive effect on organizational commitment, and 

compensation also had a significant positive effect on 

the organizational commitment of the teachers. 

 

 

 

 

Abstrak 

 

Pe~ne~li~ti ~an i~ni~ me~rupakan pe~ne~li~ti~an surve~i~ yang di~lakukan pada guru SMA Muhammadi~yah 1 Karanganyar 

yang be~rjumlah 65 orang dan se~luruhnya di~gunakan se~bagai~ sampe ~l pe~ne~li~ti ~an de~ngan te~kni~k pe~ne~li~ti~an 

populasi~. Pe~ngumpulan data me~nggunakan kue~si~one~r dan studi~ Pustaka. Te~kni~k anali~si~s data me~nggunakan 

re~gre~si~ li~ne~ar be~rganda, uji~ t, uji~ F dan koe~fi~si~e~n de~te~rmi~nasi~. Hasi~l pe~ne~li~ti ~an me~nunjukkan bahwa stre~s 

ke~rja be~rpe~ngaruh ne~gati~f si~gni~fi~kan te~rhadap komi~tme~n organi~sasi~ guru SMA Muhammadi~yah 1 

Karanganyar. Ke~pe~mi~mpi ~nan transformasi~onal be~rpe~ngaruh posi ~ti~f si~gni ~fi~kan te~rhadap komi~tme~n 

organi~sasi ~ guru SMA Muhammadi~yah 1 Karanganyar. Kompe~nsasi~ be~rpe~ngaruh posi~ti~f si~gni~fi~kan te~rhadap 

komi~tme~n organi~sasi ~ guru SMAMuhammadi~yah 1 Karanganyar. 

 

Kata Kunci: stres kerja, kepemimpinan transformasional, kompensasi, komitmen organisasi 

 

 

1. PENDAHULUAN 

Unsur pe~nti~ng sumbe~r daya manusi~a di~ duni~a pe~ndi~di~kan adalah guru se~~bagai~ te~~naga pe~ndi~di~k. Guru harus 

me~mi~li~ki~ ke~mampuan dan kompe~te~nsi ~ untuk me~lakukan tugasnya de~~ngan bai~k. Guru yang me~mi~li~ki~ 

komi~tme~n organi~sasi ~ adalah guru yang me~mpunyai~ ke~mampuan dalam me~njalankan tugas dan ke~waji~ban 

te~rhadap organi~sasi ~nya de~ngan be~ke~rja sungguh-sungguh, me~mbe~ri~kan pe~layanan te~rbai~k te~rhadap pe~se ~rta 

di~di~k, proakti~f me~mbe~nahi~ di ~ri~ se ~suai ~ de~ngan vi~si ~, mi~si~ dan tujuan se~kolah, me~ne ~ri~ma tugas tambahan se~lai~n 

pe~mbe~lajaran, me~mbe~ri~kan pe~layanan te~rbai~k te~rhadap pe~se~rta di~di~k, te~tap se~ti~a me~njadi ~ se~orang guru, 

se~lalu me~njaga nama bai~k guru, me~nghi~ndari~ di~ri~ dari~ pe~rbuatan te~~rce~~la, dan bangga be~~rprofe~~si~ se~~bagai~ guru 
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[1]. Dampak ne~gati~f apabi~la guru ti~dak me~mi ~li~ki~ komi~tme~n yai ~tu guru ti~dak be~ke ~rja de~ngan sungguh-

sungguh, ti~dak dapat me~mbe~ri~kan pe~layanan te~rbai~k, tanggung jawab ke~rja guru re~ndah, ti~ngkat ke~di~si~pli~nan 

guru re~ndah, ke~i~ngi~nan be~rpre~stasi ~ dan pe~nge~mbangan di~ri~ guru re~ndah [2]. 

 

Salah satu faktor yang di~duga me~njadi~ pe ~nye~bab pe~nurunan komi~tme~n organi~sasi ~ adalah stre~s ke~rja. Stre~~s 

ke~rja me~~rupakan suatu ke~adaan e~mosi ~onal yang ti~mbul kare~na adanya ke~ti~dakse ~~suai ~an antara be~~banke~rja 

de~ngan ke~mampuan i ~ndi~vi~du [3]. Stre~s ke~rja yang di~hadapi~ guru, mi~salnya tuntutan ke~rja dalam me~mbuat 

Re~ncana Pe~laksanaan Pe~mbe ~lajaran (RPP), Pe~ne~li~ti~an Ti~ndakan Ke~las (PTK) se~rta me~nye~le~sai~kan tugas 

dalam waktu te~rbatas dapat me~nye~babkan stre~s pada guru [4]. Stre~s yang be~~rle~bi~han dapat me~ngancam 

ke~mampuan dalam me~nghadapi~ li~ngkungan yang akhi~rnya me~ngganggu pe~ke~rjaan [5]. Pe~ne~li~ti~an te~rdahulu 

me~nunjukkan bahwa stre~s ke~~rja guru se~kolah swasta le~~bi~h be~sar di~bandi~ngkan de~ngan re~kan-re~kan guru 

yang be~ke~rja di ~ se ~~kolah pe~me ~ri~ntah, kare~~na guru se~~kolah swasta me ~~mi~li~ki ~ le~~bi~h banyak be~~ban ke ~~rja dan 

ke~~ndala ke~~rja. [6]. 

 

Kondi~si~ stre ~s ke ~rja yang di~alami~ guru SMA Muhammadi~yah 1 Karanganyar saat pe~mbuatan RPP dan saat 

me~nghadapi~ si~kap si~swa pada prose~s me~ngajar di~mana guru di~tuntut untuk me~nye~~le~~sai ~kan RPP de~ngan 

waktu si~ngkat dtambah de~~ngan prose~s me~~ngajar si~swa se ~~hi~ngga pe ~~rlu di~upayakan pe~ngopti~malan kondi~si ~ 

yang se~i~mbang agar ti~dak te~rjadi~nya stre~s ke~rja. Hasi~l pe~ne~li ~ti~an te~rdahulu me~nunjukkan bahwa stre~~s ke~~rja 

be~~rpe~~ngaruh ne~~gati~f dan si~gni~fi~kan te~~rhadap komi~tme~~n organi~sasi~, arti~nya bahwa se~~maki ~n ti~nggi~ stre~~s maka 

komi~tme~~n organi~sasi~ se~maki ~n me~nurun [1]; [7] se~~dangkan pe~~ne~~li~ti~an lai~n me~nyatakan bahwa stre~s ke~rja 

be~rpe~ngaruh ne~gati~f ti~dak si~gni ~fi~kan te~rhadap komi~tme~n organi~sasi ~ [8]. 

 

Faktor lai~n yang dapat me~mpe~ngaruhi~ komi~tme~n organi~sasi ~ adalah gaya ke~pe~mi~mpi~nan. Se~kolah se~bagai ~ 

suatu organi~sasi ~ di~pi~mpi~n ole~~h ke~pala se~kolah yang be~rwe~nang me~ne ~rapkan gaya ke~pe~mi ~mpi~nan te~rte~ntu 

de~mi~ te~rwujudnya tujuan se~kolah. Ke~pala se~kolah dalam me~njalankan tugasnya be~rusaha me ~ne~rapkan 

ke~bi~jakan yang te ~pat bagi~ ke ~be~rhasi~lan se~kolah. Ke~bi~jakan ke ~pala se~kolah me ~rupakan i~mple~me ~ntasi~ dari ~ 

gaya ke~pe~mi~mpi~nannya dalam me~mi~mpi~n se~kolah [9]. Pe~rmasalahan pada guru di~ SMA Muhammadi~yah 1 

Karanganyar me~lalui~ wawancara de~~ngan salah satu guru bahwa ke~pala se~kolah se~lalu me~mi~nta guru untuk 

be~ri~novasi ~ dalam pe~mbe ~lajaran te~tapi ~ kurang me~mi~li~ki~ waktu untuk di~skusi~ de ~ngan guru. Be~be~rapa guru 

te~lah mampu me~nye ~rap ni~lai~ vi~si~ dan mi~si~ dari~ ke~pala se ~kolah, te~tapi~ masi~h te ~rdapat be~be ~rapa guru yang 

be~lum mampu me~nye~rap dan me~ngi~mple~me~ntasi~kan vi~si~ mi~si~ ke~pala se~kolah se ~hi~ngga masi ~h be~lum be~ke~rja 

opti~mal yang me~nye~babkan harapan/e~kspe~ktasi~ pe~mi~mpi~n te~rhadap pe~ke~rjaan te~rse ~but be~rkurang. Hal i~ni~ 

me~nunjukkan bahwa e~le~me~n ke~pe~mi ~mpi~nan transformasi~onal di~ SMA Muhammadi~yah 1 Karanganyar 

masi~h pe~rlu untuk di~ti~ngkatkan.  

 

Be~~rdasarkan hal te~rse~but maka pe~rlu mode~l ke~pe~mi~mpi~nan transformasi~onal ke~pala se ~kolah agar te~rbe~ntuk 

pe~rubahan posi~ti ~f dalam li~ngkungan pe~ndi~di ~kan me~lalui~ i~nspi~rasi ~ dan moti~vasi ~ [10]. Pe~~mi~mpi~n yang mampu 

me~ngi~nspi ~rasi~ dan me~moti ~vasi ~ stafnya dapat me~nci~ptakan li~ngkungan ke ~rja posi~ti~f dan me~ndukung 

be~rdampak pada pe~ni~ngkatan komi~tme~n organi~sasi~ guru [11]. Pe~ne~li~ti~ann te~rdahulu me~nunjukkan bahwa 

gaya ke~pe ~mi~mpi~nan transformasi~onal ke ~pala se ~kolah be~rpe~ngaruh si ~gni~fi~kan te ~~rhadap komi~tme~n organi~sasi ~ 

guru [12], te~tapi~ pe~ne~li ~ti~an lai~n me ~nunjukkan ke~pe~mi~mpi~nan transformasi~onal ti~dak be ~rpe~ngaruh si ~gni~fi~kan 

te~rhadap komi~tme~n organi~sasi~ [13]. 

 

Vari~abe~l lai~n yang dapat me~mpe~ngaruhi~ komi~tme~n organi~sasi~ adalah kompe~nsasi ~. Kompe~nsasi~ yang 

di~te~ri~ma juga me~njadi~ salah satu faktor yang be~rpe~~ran dalam pe~ni ~ngkatan komi~tme~~n organi~sasi~ guru. 

Kompe~nsasi~ guru adalah i~mbalan yang di~te~ri~ma ole~h guru se~bagai~ balasan atas jasa dan ki~ne~rja me~re~ka 

dalam prose~s pe~ndi~di~kan. Kompe~nsasi ~ i~ni~ me~ncakup be~rbagai~ be~ntuk, bai~k fi~nansi~al maupun non-fi~nansi~al 

yang di~be~~ri~kan ole~~h le~mbaga pe~ndi~di~kan [14]. Be~saran gaji~ yang di~te~ri~ma ole~~h guru honore~r dan guru yang 

be~rstatus Pe ~gawai~ Ne~ge ~~ri~ Si~pi~l (PNS) jauh be~rbe~da, pe~ndapatan be~sar hanya di~rasakan ole ~~h guru PNS yang 

jumlahnya le~bi~h se~di~ki~t di~bandi~ngkan guru honore~~r. Gaji~ pokok yang be~sar se~rta banyaknya tunjangan ti~dak 

di~rasakan ole ~~h me~~re~~ka yang masi~h be ~rstatus se~bagai~ guru honore~r kare~na se ~bagi~an be~sar gaji~ guru honore~~r 

ti~dak se~bandi~ng de~ngan pe~ngabdi~annya te~rutama yang me~ngajar di~ se~kolah swasta yang te~rgantung pada 

uang se~kolah yang di~bayarkan si~swa. Ke~nyataan se~~pe ~rti~ i~tulah yang me~mbuat ke~se~jahte ~raan guru masi~h 

di~pe~rtanyakan, kare~na untuk pe~nghasi~lan pe~ndi ~di~k swasta se ~-I~ndone~~si~a masi ~h banyak yang be~rada jauh di~ 

bawah UMR [15]. 

 



367 
p-ISSN : 2808-876X      e-ISSN :  2798-1312 

 

Pengaruh Stres Kerja, Kepemimpinan Transformasional Dan Kompensasi Terhadap Komitmen 
Organisasi (Aprilia Ambarwati) 

Hasi~l obse~~rvasi ~ dan wawancara de~ngan guru di~ SMA Muhammaadi~yah 1 Karanganyar di~ke~~tahui ~ bahwa guru 

ke~banyakan masi~h guru honore~r, me~re~ka ti~dak me~mi~li~ki~ ke~pasti~an status ke~rja dan ti~dak me~ndapatkan 

jami~nan sosi~al. Hal i~ni~ me~nci~ptakan ke~ti~dakstabi~lan dalam ke~hi~dupannya, di~ mana me~re~ka bi~sa 

di~be~rhe~nti ~kan tanpa pe ~sangon, te~rgantung pada ke~bi~jakan ke~pala se ~kolah. Kompe~nsasi~ yang adi~l dan se~suai ~ 

de~ngan kontri~busi~ guru dapat me~ni~ngkatkan rasa komi~tme~~n yang ti~nggi~ te~rhadap organi~sasi~, kompe~nsasi ~ 

yang bai~k dapat me~~ni~ngkatkan moti~vasi~ ke~~rja guru yang be~~rhubungan e~rat de~~ngan komi~tme~~n me~~re~~ka 

te~~rhadap organi~sasi ~. Ke~ti~ka guru me~~rasa di~hargai~ me~~lalui~ kompe~~nsasi~ yang layak, me~re~ka ce ~nde~rung le~bi~h 

be~rkomi~tme~n untuk be~rkontri~busi~ se~cara maksi~mal dalam ke~gi~atan pe~ndi ~di~kan [16]. Hasi~l pe~ne~li~ti~an 

te~rdahulu me~nunjukkan kompe~nsasi~ be~rpe~ngaruh te~rhadap komi~tme~n organi~sasi~ hal i~ni~ me~nunjukkan bahwa 

se~maki ~n ti~nggi~ kompe ~nsasi~ maka dapat me~ni~ngkatkan komi~tme~n organi~sasi~ pada se ~kolah [17] te~tapi ~ 

pe~ne~li ~ti~an lai~n me~nyatakan kompe~nsasi~ ti~dak be~~rpe~ngaruh si~gni~fi~kan te~~rhadap komi~tme~n organi~sasi ~ [18].    

 

Be~~rdasarkan urai~an te~rse~but dapat di~asumsi~kan bahwa komi~tme~n organi~sasi~ be~lum opti~mal de~ngan stre~s 

ke~~rja yang di~alami~ guru, ke~pe~mi~mpi~nan transformasi~onal dan kompe~nsasi~. Me~li~hat pe~nti~ngnya ke~ti~ga 

vari~abe~l i~ni~ dalam konte~ks pe~ndi~di ~kan, maka pe~nuli~s te~rtari~k untuk me~lakukan pe~ne~li~ti~an yang be~rtujuan 

untuk me~nganali~si~s pe~ngaruh stre~s ke~rja, ke~pe~mi~mpi~nan transformasi~onal dan kompe~nsasi~ te~rhadap 

komi~tme~n organi~sasi ~ guru SMA Muhammadi~yah 1 Karanganyar. 

 

2. TINJAUAN PUSTAKA 

2.1. Stres Kerja 

Stre~_s te~nt_u pe~rna_h di~rasaka_n ole~h se~mua oran_g, bai~k i~tu di~ luar maupun di~ dalam organi~sas_i~. De~nga _n kata 

lai~n, stre~_s ti~da_k dapa_t di~hi~ndar_i~ ole~h se~ti~ap oran_g, untuk i~tu dalam pe~rusahaan karyawa_n ataupun pi~mpi~na_n 

be~rke~waji~_ban me~nge ~lola stre~_s de~ng_an bai~_k agar ki~ne~rja dan produ_kti~fi~tas te~tap te~rj_aga. Stre~_s ke~rj_a se~ri~_ng 

di~alami~ ole~h se~t_i~ap kary_awan dalam me~ngh_adapi~ pe~ke~r_jaan dan da_pat me~nye~b_abkan pe~rub_ahan ti~ng_kah 

laku pada se ~ti~a_p karyaw_an yang me~ngalami~nya. Kondi~si~ i~ni~ ti ~dak se ~lalu me~mbe~ri~kan dampak buruk 

te~rhadap karyawan dan umumnya st_re~s akan hi~lang ji~ka kondi~si~ te~rse ~but dapat te~rle~wati ~. Str_e~s ke~rja adalah 

suatu kondi~si~ ke~te ~gangan yang me~nci~ptakan adanya ke~ti~dakse ~i~mbangan fi~si ~k dan psi~ki~s, yang me~me~ngaruhi~ 

e~mosi~, prose~s be~rpi~ki~r, dan kondi~si~ se~orang karyawan [19]. S_tre~s ke~rja se~bagai~ suatu kondi~si~ ke~te~gangan 

yang dapat me~mpe~ngaruhi~ e~mosi ~, prose~s be~rfi~ki~r dan kondi~si~ karyawan [20]. 

  

2.2. Kepemimpinan Transformasional 

Ke~pe~mi ~mpi~nan adalah ke~mampuan se~se~orang untuk me~mpe~ngaruhi~ orang lai~n se~hi ~ngga orang lai~n te~rse~but 

be~rti~ngkah laku se~bagai~mana yang di~ke ~he~ndaki~ pe~mi~mpi~n te~rse~but [21]. Ke~pe~mi~mpi~nan adalah ke~mampuan 

untuk me~mbe~ri~kan pe~ngaruh yang konstrukti~f ke~pada orang lai~n untuk me~lakukan satu usaha koope~rati~f 

me~ncapai~ tujuan yang sudah di~re~ncanakan [22]. 

 

2.3. Kompensasi 

Kompe~nsasi~ adalah se ~mua pe~ndapatan yang be~rbe~ntuk uang, barang langsung atau ti~dak langsung yang 

di~te~ri~ma karyawan se~bagai ~ i~mbalan atas jasa yang di~be~ri~kan ke ~pada pe~rusahaan [23]. Kompe~nsasi ~ adalah 

se~gala se~suatu yang di~te~ri~ma para karyawan se ~bagai~ balas jasa untuk ke~rja me~re ~ka [24]. Kompe~nsasi~ adalah 

se~mua balas jasa yang di~te~ri~ma ole~h karyawan atas jasa atau te~naga yang di~be~ri~kan ke~pada suatu pe~rusahaan 

[25]. Kompe~nsasi~ me~li~puti ~ be~ntuk pe~mbayaran tunai~ langsung, pe~mbayaran ti~dak langsung dalam be~ntuk 

manfaat karyawan, dan i~nse~nti~f untuk me~moti~vasi~ karyawan agar be~ke~rja ke~ras untuk me~ncapai ~ 

produkti~vi~tas yang ti~nggi~ [26]. 

 

2.4. Komitmen Organisasi 

Komi~tme~n organi~sasi~ adalah se~jauh mana se ~orang karyawan me~nge~nali ~ tujuan organi~sasi~ te~rte~ntu dan 

me~nganggap ki~ne ~rja pe~ke ~rjaannya me~njadi ~ pe~nti ~ng bagi~ di~ri~ [27]. Komi~tme~n organi~sasi ~ adalah ti~ngkat 

sampai~ di~mana karyawan yaki~n dan me~ne~ri~ma tujuan organi~sasi~onal, se~rat be~rke~i~ngi~nan untuk ti~nggal 

be~rsama organi~sasi~ te~rse~but [28].  

 

3. METODOLOGI PENELITIAN 

Pe~ne~li~ti ~an i~ni~ me~rupakan pe~ne~li~ti~an surve~i~ yang di~lakukan pada guru SMA Muhammadi~yah 1 Karanganyar. 

Pe~ne~li~ti ~an i~ni~ me~nggunakan data kuanti~tati~f yang be~rupa hasi~l angke~t. Sumbe~r data me~nggunakan data 
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pri~me~~r yang di~pe~role~h kui~si~one~r me~nge~nai~ stre~s ke~rja, ke~pe~mi~mpi~nan transformasi~onal, kompe~nsasi~ dan 

komi~tme~n organi~sasi ~. Populasi~ pe~ne~li~ti~an i~ni~ adalah guru SMA Muhammadi~yah 1 Karanganyar yang 

be~rjumlah 65 orang dan se~luruhnya di~gunakan se~bagai~ sampe~l de~ngan te~kni~k pe~ne~li~ti~an populasi~ atau se~~nsus 

 

I~ndi~kator-I~ndi~kator stre~s ke~rja yai~tu tuntutan tugas, tuntutan pe~ran, tuntutan antar pri~badi~, struktur organi~sasi ~ 

dan ke~pe~mi ~mpi~nan organi~sasi~ [29]. I~ndi~kator ke~pe~mi~mpi~nan transformasi ~onal me~nurut yai~tu: khari~sma, 

moti~vasi~ i~nspi~rati~f, pe~~rhati~an i~ndi~vi ~dual dan sti~mulasi~ i~nte ~le~ktual [30].I~ndi~kator kompe~nsasi~ yai ~tu upah dan 

gaji~, i~nse~nti~f, tunjangan dan fasi~li~tas [31]. I~ndi~kator komi~tme~n organi~sasi~ yai~tu ke~i~ngi~nan kuat se~bagai ~ 

anggota, ke~i~ngi~nan be~rusaha ke~ras dalam be ~ke~rja, pe~ne~ri~maan ni~lai~ organi~sasi ~ dan pe~ne ~ri~maan tujuan 

organi~sasi ~ [32]. 

 

Te~~kni~k pe~~ngumpulan data de~ngan cara me ~ngajukan daftar pe~rtanyaan ke~pada re~sponde~n de~ngan 

me~nggunakan skala Li~ke~~rt. Kue~si~one ~r be~rbe~ntuk posi~ti~f (favourable~~) untuk kue~si~one~r ke~pe~mi ~mpi~nan 

transformasi~onal, kompe~nsasi ~ dan komi~tme~n organi~sasi~ de~ngan pe ~ni~lai ~an jawaban Sangat Ti~dak Se~tuju 

(STS) di~be~ri~ ni~lai~ 1, jawaban Ti~dak Se~tuju (TS) di~be~ri~ ni~lai~ 2, jawaban Ne~tral (N) di~be~ri~ ni~lai~ 3, jawaban 

Se~tuju (S) di~be~~ri~ ni~lai~ 4 dan jawaban Sangat Se~~tuju (SS) di~be~ri~ ni~lai~ 5. Kue~si~one~~r be~rbe~ntuk ne~gati~f 

(unfavourable~~) untuk kue~si~one ~~r stre~s ke~rja de~ngan pe~ni~lai~an jawaban Sangat Ti~dak Se~tuju (STS) di~be~~ri~ ni~lai~ 

5, jawaban Ti~dak Se~tuju (TS) di~be~ri~ ni~lai~ 4, jawaban Ne~tral (N) di~be~ri~ ni~lai~ 3, jawaban Se~tuju (S) di~be~ri~ 

ni~lai~ 2 dan jawaban Sangat Se~tuju (SS) di~be~ri~ ni~lai~ 1. Te~kni~k anali~si~s data me~nggunakan re~gre~si~ li~ne~ar 

be~rganda, uji~ t, uji~ F dan koe~fi~si~e~n de~te ~rmi~nasi ~. 

 

 
 

4. HASIL DAN PEMBAHASAN 

4.1. Uji Validitas dan Reliabilitas 

Hasi~l uji~ vali~di~tas di~ke~~tahui ~ bahwa se~mua buti~r pe~rnyataan vari~abe~l stre~s ke~rja, ke~pe~mi~mpi~nan 

transformasi~onal, kompe~nsasi ~ dan komi~tme~n organi~sasi ~ di~pe ~role~h p value~~ < 0,05 se~~hi~ngga di~nyatakan vali~d. 

Hasi~l uji~ re~li~abi~li~tas di~ke~tahui ~ bahwa ni~lai~ cronbach alpha vari~abe~~l stre~~s ke~~rja (0,831), ke~pe~mi~mpi~nan 

transformasi~onal (0,781), kompe~nsasi~ (0,732) dan komi~tme~n organi~sasi ~ (0,611) > 0,60 se~hi~ngga di~nyatakan 

re~li~abe~l. 
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Hasi~l pe~rsamaan re~gre~si ~ li~ne~ar be~rganda dan i~nte~rpre~tasi~nya se~bagai ~ be~ri~kut: 

 

Y = 7,610 - 0,158X1 + 0,405X2 + 0,295X3  

 

Ni~lai~ konstanta (a) se~be~sar 7,610 dan be~rni~lai~ posi~ti~f, be~rarti~ apabi~la stre~s ke~rja, ke~pe~mi~mpi~nan 

transformasi~onal dan kompe~~nsasi~ di~anggap te~tap maka komi~tme~n organi~sasi~ guru SMA Muhammadi~yah 1 

Karanganyar adalah posi~ti~f.  Ni~lai~ koe~fi~si~e~~n vari~abe~l stre~s ke~rja (b1) se~be~~sar 0,158 dan be~rtanda ne~gati~f, 

be~rarti~ de~ngan stre~s ke~rja yang se~maki~n ti~nggi~ maka dapat me~nurunkan komi~tme~n organi~sasi~ guru SMA 

Muhammadi~yah 1 Karanganyar de~ngan asumsi~ ke ~pe~mi~mpi~nan transformasi ~onal dan kompe~~nsasi ~ di~anggap 

te~tap. 

 

Ni~lai~ koe~fi~si~e ~n vari~abe ~l ke~pe ~mi~mpi~nan transformasi~onal (b2) se~be~sar 0,405 dan be~rtanda posi~ti~f, be~rarti~ 

se~ti~ap de~ngan ke~pe ~mi~mpi~nan transformasi~onal yang se~maki~n bai~k maka komi~tme~n organi~sasi ~ guru SMA 

Muhammadi~yah 1 Karanganyar juga akan me~ngalami~ pe~ni~ngkatan, de~ngan asumsi~ vari~abe~l stre~s ke~rja dan  

kompe~nsasi~ di~anggap te~tap. 

 

Ni~lai~ koe~fi~si ~e~n vari~abe~l kompe~~nsasi~ (b3) se~be~sar 0,295 dan be~~rtanda posi~ti~f, be~~rarti~ se~~ti~ap pe~ni~ngkatan 

pe~mbe~ri~an kompe~nsasi~ maka akan dapat me~ni~ngkatkan komi~tme~~n organi~sasi~ guru SMA Muhammadi~yah 1 

Karanganyar de~~ngan asumsi~ vari~abe ~~l stre~s ke~rja dan ke~pe~mi~mpi~nan transformasi~onal di~anggap te~~tap. 

 

4.4. Uji t 

4.4.1 Hasil uji t variabe~l stre~s ke~rja  

Hasi~l uji~ t vari~abe~l stre~s ke~rja di~pe~role~~h ni~lai~ t hi~tung -3,324 de~ngan p value~~ 0,002 < 0,05, be~~rarti~ stre~s ke~rja 

be~rpe~ngaruh si~gni~fi~kan te~rhadap komi~tme~n organi~sasi~ guru SMA Muhammadi~yah 1 Karanganyar, se~hi~ngga 

H1 te~~rbukti~ ke~be~narannya. 

 

4.4.2 Hasil uji t kepemimpinan Transformasional  

Hasi~l uji~ t vari~abe~l stre~s ke~rja di~pe~role~~h ni~lai~ t hi~tung 3,730 de~ngan p value~~ 0,000 < 0,05, be~rarti~ stre~s ke~rja 

be~rpe~ngaruh si~gni~fi~kan te~rhadap komi~tme~n organi~sasi~ guru SMA Muhammadi~yah 1 Karanganyar, se~hi~ngga 

H2 te~rbukti~ ke~be~narannya. 
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4.4.3 Hasil uji t kompensasi  

Hasi~l uji~ t vari~abe~l stre~s ke~rja di~pe~role~h ni~lai~ t hi~tung 2,649 de~ngan p value~~ 0,010 < 0,05, be~rarti~ stre~~s ke~rja 

be~~rpe~~ngaruh si~gni~fi~kan te~~rhadap komi~tme ~~n organi~sasi~ guru SMA Muhammadi~yah 1 Karanganyar, se~~hi~ngga 

H3 te~~rbukti~ ke~~be~~narannya 

 

4.5. Uji F 

Hasi~l pe ~~ne~~li~ti~an di~pe~~role~~h ni ~lai~ p value ~~ 0,000 < 0,05, maka Ho di~tolak, be~~rarti~ mode~~l te~~pat di~gunakan untuk 

me~mpre~~di~ksi ~ pe~ngaruh stre~s ke~rja, ke~pe~mi~mpi ~nan transformasi~onal dan kompe~~nsasi~ te ~rhadap komi~tme~n 

organi~sasi ~ guru SMA Muhammadi~yah 1 Karanganyar.  

 

4.6. Koefisien Determinasi 

Hasi~l koe~fi~si~e~n de~te~rmi~nasi~ di~pe~role~h ni~lai~ adjuste~~d R square~~ se~be~~sar 0,564 hal i~ni~ be~rarti~ bahwa pe~ngaruh 

vari~abe~l stre~s ke~rja, ke~pe~mi~mpi ~nan transformasi~onal dan kompe~nsasi~ te~rhadap komi~tme~~n organi~sasi~ guru 

Muhammadi~yah 1 Karanganyar se~be~sar 56,4% se~dangkan se~be~sar 43,6% di~pe~ngaruhi~ ole~h vari~abe~l lai~n di~ 

luar mode~l pe~ne~li~ti~an, mi~salnya pe~nghargaan (re~ward), budaya organi~sasi~ dan pe~ngawasan. 

 

5. KESIMPULAN DAN SARAN 

Hasi~l pe~ne~li~ti ~an me~nunjukkan bahwa stre~s ke ~rja be~rpe~ngaruh si~gni~fi~kan te ~rhadap komi~tme~n organi~sasi~ guru, 

se~hi~ngga H1 te~rbukti~ ke~be~narannya. Ni~lai~ koe~fi~si~e ~n re~gre~si~ be~rtanda ne~gati~f, se~hi~ngga se~maki ~n ti~nggi~ stre~ss 

ke~rja guru maka komi~tme~n organi~sasi~ guru akan me~ngalami~ pe~nurunan, hasi~l i~ni~ me~ndukung pe~ne~li~ti~an 

te~rdahulu dari~ Nursyah dan Luki~astuti~, 2022). Apri~li~ana, Parami~ta dan Handaru (2021); Wangsa dan 

E ~de~lman (2022) bahwa stre~s ke~rja be~rpe~ngaruh ne~gati~f si~gni~fi~kan te~rhadap komi~tme~n organi~sasi~, di~mana 

stre~s ke ~rja yang ti~nggi~ dapat me~nye~babkan karyawan me~rasa te ~rte~kan dan me ~mi~li~ki ~ si~kap ne~gati ~f te~rhadap 

tujuan dan tugas organi~sasi~, se~hi ~ngga dapat me~mpe~ngaruhi~ komi~tme ~n karyawan.  Hasi~l pe~ne~li~ti~an 

me~nunjukkan bahwa ke~pe~mi ~mpi~nan transformasi~onal be~rpe~ngaruh si~gni~fi~kan te~rhadap komi~tme~n organi~sasi ~ 

guru, se~hi~ngga H2 te~rbukti~ ke~be~narannya. Hasi~l i~ni~ me~ndukung pe~ne~li~ti~an te~rdahulu dari~ Ari~tonang dan 

Hutahuruk (2024); Yoyano dan Muttaqi~n (2023) dalam pe~ne~li~ti ~annya me~nunjukkan ke~pe ~mi~mpi~nan 

transformasi~onal be~rpe~ngaruh si ~gni~fi~kan te ~rhadap komi~tme~n organi~sasi~, hal i~ni~ be ~rarti~ se~maki~n bai~k 

ke~pe~mi ~mpi~nan transformasi~onal, maka se~maki~n me~ni~ngkat komi~tme~n organi~sasi~onal. Hasi~l pe~ne~li~ti~an 

me~nunjukkan bahwa kompe ~nsasi~ be ~rpe~ngaruh si ~gni~fi~kan te~rhadap komi~tme ~n organi~sasi~ guru, se ~hi~ngga H3 

te~rbukti~ ke~be~narannya. Ni~lai~ koe~fi~si~e ~n re~gre~si~ be~rtanda posi~ti~f, se~hi~ngga se~maki ~n bai~k kompe~nsasi~ yang 

di~be~ri~kan maka komi~tme~n organi~sasi ~ guru juga akan me~ngalami~ pe~ni~ngkatan, hasi~l i~ni~ me~ndukung 

pe~ne~li ~ti~an te~rdahulu dari~ Putra dan Mardi~kani~ngsi~h (2022); Kurni~awan, Puji~astuti~ dan Koe~soe~ma sari~ (2021) 

bahwa kompe~nsasi~ be~rpe~ngaruh si~gni~fi~kan te~rhadap komi~tme~n organi~sasi ~. 

 

Saran 

a. Ke~pala Se~kolah he~ndaknya pe~rlu me~mpe~rhati~kan struktur organi~sasi~ se ~hi~ngga guru se~maki~n me~rasa ada 

ke~je~lasan te~ntang pe~ran dan tanggung jawab di~ se~kolah, se~hi~ngga guru me~mi~li~ki~ be~ban ke ~rja yang se~suai ~ 

de~ngan ke~mampuannya dan le~bi~h vi~si~one~r de~ngan cara ke~~pala se~kolah se~lalu me~numbuhkan rasa 

pe~rcaya di~ri~ guru dalam me~lakukan pe~ke~rjaan. 

b. Manaje~me ~n se ~maki~n me ~ni~ngkatkan upah dan gaji ~ se~hi~ngga gaji ~ yang di~pe ~~role~h dari~ se~~kolah se~maki~n 

mampu me~me~nuhi~ ke ~butuhan se~~hari~-hari~, se ~~rta me~mpe~~rhati~kan tunjangan se ~hi~ngga tunjangan yang 

di~be~ri~kan se ~suai ~ de~ngan pe~ranan/posi~si~ di~ se~kolah. 

c. Guru he~~ndaknya se~~lalu me~me~nuhi ~ tuntutan tugas se~hi~ngga se ~lalu dapat me~nguasai~ si~tuasi~ pe~ke~rjaan 

yang me~njadi~ tuntutan tugas di~ se~kolah. 
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